W&P BEST CASE

Die Banner GmbH mit Sitz in Osterreich ist mit ihren
beiden Business Units ,Automotive” und ,Energy
Solutions” ein international fiihrender Anbieter von
Batterielésungen. Am Hauptsitz in Leonding entstehen
Starter-, Bordnetz- und Freizeitbatterien. Die Business
Unit Energy Solutions in Thalheim bei Wels entwickelt

Batterielésungen  fiir ~ Traktion, Semi-Traktion und
Standby-Anwendungen.
Aufgabe:

In einem Marktumfeld mit hoher Wettbewerbsintensitat
stand die Vertriebseinheit Deutschland der Business Unit
Energy Solutions vor der Herausforderung an den Erfolg
der BU in Osterreich und der Schweiz anzukniipfen.

Um den zukiinftigen Erfolg sicherzustellen wurde W&P
beauftragt, gemeinsam mit Banner eine strategische
Fokussierung des landerspezifischen Vertriebs zu
definieren und bei der Konkretisierung sowie Umsetzung
operativer MaRnahmenpakete zu unterstiitzen. Der
Fokus lag dabei auf dem Bereich der Standby-
Anwendungen von Blei-Sdure-Batterien.

Vorgehensweise:

Fir die Umsetzung wurde der bewahrte W&P-Co-
Creation-Ansatz gewahlt, in dem ein definiertes Banner-
Kernteam und das W&P-Team eng zusammengearbeitet
haben:

1. Analyse:

= Analyse der Absatzstruktur, Fiihrungs-Organisation und
Geschaftsmodellmechanik

= Detaillierte Untersuchung des externen Umfeldes zur
Ermittlung von spezifischen Marktanforderungen und
Charakteristika des Wettbewerbs

= Entwicklung umfangreicher Marktmodelle zur
Darstellung von Markt-Dynamiken und Ermittlung der
MarktgroRRe der potenziellen Anwendungsfelder

2. Konzeption der Strategie (Fokus Deutschland)

= Definition der zukiinftigen Fokussierung, Umsatzziele,
Marktbearbeitung und Vertriebsorganisation basierend
auf Marktattraktivitat und strategischer Passung

= Entwicklung eines jahrlichen Umsetzungsplans inklusive
Ressourcenbedarf, ergdnzenden Leistungen und
Verantwortlichkeiten zur strukturierten Zielerreichung

= |dentifikation von Mdglichkeiten einer langfristigen
Transformation des Geschaftsmodells der Business Unit
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3. Umsetzungsplanung und -begleitung:

= Strukturierung der zentralen Handlungsfelder inklusive
zugehoriger Arbeitspakete zur Sicherstellung der voll-
standigen Implementierung notwendiger Mallnahmen

= Einfiihrung eines Kennzahlen-Systems zur Verfolgung
und Steuerung der Vertriebsperformance

= Weitere Umsetzungsbegleitung durch W&P auf Basis
eines agilen Projektmanagement-Ansatzes
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Interne Unternehmensanalyse

= |dentifikation von Auffalligkeiten in Umsatz- &

Kundenstruktur sowie Ertrags/Verlustquellen

= Analyse der Organisationsstruktur
ikation vorhandener Ker

= Beschreibung aktueller Geschaftsmodelle

a Analyse externer Marktoptionen
= Untersuchung potenzieller Anwendungsfelder &
Marktsegmente
= Ausarbeitung Marktmodelle & Buying-Center
= Identifikation Geschéftsmodell-
alternativen entlang Wertschépfungskette

Ergebnis:

&

H Strategische Konzeption
® Bewertung & Auswahl Fokus-Marktsegmente
= Ausarbeitung des Veranderungsbedarfes
= Definition strategische Positionierung,

L iele, Ressourcen & Lei

= Durchfiihrung Geschaftsplanung

&

= Aufsetzen der Umsetzungsorganisation

= Definition zentraler Handlungsfelder zur Umsetzung

itung von und Arbei inkl.

e

inkl. Umsetzungscontrolling

v Fokusanwendungsfelder mit hoher strategischer
Passung zur Konzentrierung der Marktbearbeitung
und Steigerung der Vertriebseffizienz identifiziert

v Ubergeordneter Umsetzungsfahrplan fiir die
langfristige Zielerreichung inklusive benétigter
Ressourcen, Leistungen und Meilensteine entwickelt

v Konkrete Handlungsfelder mit dazugehérigen
Arbeitspaketen zur operativen Umsetzung der
Vertriebsstrategie definiert

v" Commitment aller Beteiligten fiir die Umsetzung
durch kollaborative Strategieentwicklung gesichert

»Durch die strukturierte Projektbearbeitung
von W&P, bei der alle Beteiligten aktiv
eingebunden wurden, konnte eine klare
Fokussierung der Marktbearbeitung erreicht
werden. Die entwickelte Strategie ist das
zentrale Element fiir die kiinftige effiziente

Zielerreichung in Deutschland. “
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